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Mercado del Ladrillo

Combatiendo
la Informalidad

La informalidad es uno de los principales problemas que enfrenta a diario el sector construccion,
pues permite a empresas ‘clandestinas’ operar impunemente, al comercializar productos de baja
calidad, evadir al fisco, pero sobre todo exponer la vida de los pobladores. Es por ello que un grupo de
empresas ladrilleras decidié crear una asociacion para luchar de manera conjunta contra este flagelo
que no solo perjudica el mercado, sino también a la sociedad.

PERU CONSTRUYE conversé con cuatro empresas formales que
integran la nueva Asociacion de Ladrillos Ceramicos del pais (ALA-
CER), quienes nos hablan no solo del comportamiento de su sector
en el pais en los Ultimos afos, sino también sus proyecciones y me-
tas para este 2017.

El gerente comercial de ladrillos Piramide, Alberto Carreras, sefald
que el ano pasado no fue de los mejores, debido a un descenso
en el consumo dentro del segmento de venta corporativa. “Esto se
debe al aumento de productos sustitutos al ladrillo, como las placas
de drywall, los blogues silico calcéreo y placas de concreto, que son
muy utilizados por las empresas constructoras para acelerar el pro-
ceso de la construccion de la obra”.

Asimismo comenté que ante la disminucion del consumo interno, el
gran segmento de la autoconstruccion -al que van principalmente di-
rigidos- se ha contraido. “Mientras la persona tenga trabajo y cuente
€on un ingreso permanente podra ahorrar e invertir en la construc-
¢ion de su vivienda, sin embargo el empleo disminuyo y el consumo
interno del pais llegd a 2.4 %”, preciso.

De igual manera Alberto Chara, gerente general de ladrillos Lark,
manifesté que los indicadores se mostraron muy variables el afio

pasado. “En el primer trimestre del 2016 se tuvo un resultado de
-3%, luego -5. De alli se subi6 a +2, sin embargo de julio a diciem-
bre cayd a -3 %. No fue un buen afo, y esto se debe también a
que no hubo proyectos importantes para desarrollar. Me parece
que hubo mucho desorden politico. Las empresas vinculadas a
este segmento no hemos crecido, solo nos hemos mantenido,
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modificando algunos costos operativos para seguir siendo com-
petitivos”.

Por su parte el ingeniero Nilo Mendoza, gerente general de ladrillos
Fortes, comentd que desde el 2015 el sector del ladrillo cerdmico rojo
ha comenzado a sufrir una serie de cambios. “La demanda interna
del pais esta con un desfase de cerca de 4 puntos respecto al PBI,
es0 significa que desde el afio pasado el consumo en todos los sec-
tores se ha contraido, lo que se refleja en un menor consumo, que se
ha visto en todos los sectores”.

Refirié que en lo que se refiere al consumo del ladrillo rojo, éste se ha
detenido en el segmento de las constructoras. “Hay casos como el
segmento inmobiliario, donde han tenido que dejar sus operaciones.
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La informalidad en el pais alcanza un 75 %, en donde no solo se ve afectado el sector del
ladrillo rojo, sino también aquellas empresas que introducen sus productos alternativos
para construir.

Caso contrario es el sector de la autoconstruccién donde existe una
amplia demanda, sin embargo alli nuestro principal competidor es la
informalidad”, agrego.

En tanto Alberto Martorell, director comercial de Ladrilos Maxx,
una de las principales empresas proveedoras en el sur del pais,
indicd que en el afio 2016 su crecimiento estuvo a la par con la
evolucion del sector. “Esto se debe a que en los Ultimos afos el
recorte del canon minero para los gobiernos regionales y locales, ha
provocado una reduccién sustancial en los proyectos de inversién
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Nilo Mendoza, gerente general de ladrillos Fortes.

de infraestructura. A ello se suma una desaceleracion del sector
inmobiliario en esta parte del pais y a la informalidad de empresas
ladrilleras y bloqueteras”.

[ Informalidad ]

El representante de ladrillos Fortes refirid que en el Perl operan
cerca de 3000 ladrilleras, de las cuales las empresas formalmente
constituidas no llegan ni a 10. “En el sector de la autoconstruccion,
que representa aproximadamente el 70 % de nuestra produccion, la
principal competencia es la informalidad. Y la Unica manera para ser
competitivos en este mercado es siendo altamente eficientes, para
ello todas las empresas contamos con plantas automatizadas, para
obtener alguna rentabilidad, debido a que las ilegales con fabricas de
mas de 30 mil m? producen tanto o mas que una formal”.

Aello se suma, comentd el ingeniero Nilo Mendoza, que estas ‘seudo
empresas’ contaminan la ciudad, pues sobre €ellas no existe ninguin
control. “Nosotros para ser eficientes utilizamos para nuestra produc-
cion el gas natural, y ellos como combustible queman llantas, utilizan
guano, entre otros insumos contaminantes”.

Carreras de Piramide sefialé que efectivamente el problema de las
ladrilleras es que muy pocas son formales. “Lamentablemente no
existe un ente supervisor, no hay control, por ende estas ‘empresas’
no le juegan limpio al pais, pues no pagan impuesto, no pasan por

K y
La principal competencia en el sector de la autoconstruccion, -que representa aproximada-
mente el 70 % de nuestra produccion-, es la informalidad.
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controles ambientales, falsifican nuestras marcas, exponen al usuario
final que invierte su dinero por un producto que carece de certificado
técnico, es decir engafan a la gente”, resalté.

Cualidades

Nilo Mendoza, gerente general de Fortes, coment6 que el
ladrillo, de una empresa formal, es uno de los 7 productos
mas ecoldgicos en el sector construccion, pues el consu-
mo de agua para su fabricacion es minimo, al igual que las
emisiones de Co2.

"El ladrilo brinda un mayor confort en el interior de una
vivienda, pues elimina el ruido exterior en 70 % por tener
bondades anti acusticas. Soporta hasta 1000° de tempe-
ratura siendo estos aislantes de fuego ante cualquier incen-
dio. Brindan aislacion térmica por lo que mantiene un hogar
fresco en el verano, y caliente en el invierno. También hace
posible la construccion de viviendas sanas, que no tengan
problemas de toxicidad, radiaciones, ni alergias”.

El gerente comercial de ladrillos Piramide, Alberto Carreras
manifestd que en los Ultimos incendios que se ha registrado
en la ciudad, las paredes terminaron totaimente destruidas
“pues el concreto a los 200° comienza a descomponerse y
el ladrillo no. Otra de sus propiedades es que protege mejor
a las personas tanto del frio como del calor”.

Carreras destacé que al contar con tabiqueria de ladrillo en
las viviendas o departamentos, uno puede realizar remode-
laciones. “esto no ocurre con las placas de concreto, por
ende uno puede retirar una pared y realizar una ampliacion,
siempre con la supervision de un profesional”.

El gerente general de Ladrillos Lark, Alberto Chara indicd
que el ladrillo es altamente versatil para la construccion de
viviendas, y que debido a sus caracteristicas fisicas, “la ar-
cilla soporta altas temperaturas, humedad, sismo, ademas
es un elemento acustico, ningun otro material tiene esa ca-
pacidad. Desde el boom de la construccion han ingresado
al mercado productos que son muy densos y pesados, que
no brindan confort en zonas calurosas del pais como Ica o
Sullana”, preciso.




En tanto Alberto Chara de Lark comenté que la informalidad en el
pais alcanza un 75 %, en donde no solo se ve afectado el sector
del ladrillo rojo, sino también aquellas empresas que introducen sus
productos alternativos para construir. “Desde hace 15 afos vienen
ingresando al pais materiales nuevos, los cuales no llegan a liderar el
mercado debido a que se encuentran con esta informalidad que no
les permite recuperar lo invertido. Al igual que nosotros invierten su
dinero, pagan impuestos y salarios, pero al no tener los resultados
esperados, al poco tiempo se van”, dijo no sin antes indicar que las
zonas de Lima Norte y Lima Este cuentan con el mayor nimero de
plantas clandestinas.

Asimismo, agregd Chara, que las empresas formales esperan que el
actual gobierno pueda manejar el tema de la informalidad. “Resulta
inaudito que para las companias formales se realice una sobre fis-
calizacion por parte de los entes gubernamentales. Mientras que el
ilegal opera ante la vista de todos. Por ejemplo, alrededor de nuestra
planta existen como 28 empresas informales, y no se hace nada al
respecto, no existe el control para ellos, y comercializan sus produc-
tos sin pagar el 19% del IGV y el 30% de impuesto a la renta. Asi no
se puede competir”, dijo.

[ El Gremio ]

Ante esta situacion las principales empresas productoras del pais,
luego de varias reuniones decidieron formar una asociacion que les
permita expresar su posicion ante el gobierno central sobre el dano
que la informalidad causa al Estado, al mercado y a la poblacion.
Forman parte de esta agrupacion las marcas de ladrillos Lark, El Dia-
mante (Arequipa), Fortes , Piramide y Maxx (Tacna).

Nilo Mendoza, gerente general de ladrillos Fortes, comentd que den-
tro de poco se daréd a conocer los alcances de la Asociacion de Ladri-
llos Ceramicos del pais (ALACER), que esta compuesto por empre-
sas productoras de ladrillos de Lima y de provincias como Arequipa,
Chiclayo, Tacna y Piura. “Acabamos de firmar la minuta. Realmente
ha sido un arduo trabajo el poder juntarnos durante todo el 2016 para
poder gestar este gremio, que nos permitira llegar y conversar con las
autoridades correspondientes, y asi poder plantearle nuestras nece-
sidades”, dijo no sin antes precisar que sus normativas se basaron
en los estatutos de Hispalyt, que es la Asociacion de ladrilleros de
Espana y Anicer de Brasil.

De otro lado Mendoza sefiald que los productores artesanales no
compiten con ellos, pues su ladrillo no es apto para la construccion
de una vivienda porque no cuentan con una coccién homogénea.
“Nuestros productos se cuecen a 1000° de temperatura y el de ellos
no, por lo tanto lo que producen puede ser empleado para paredes

Afin de facilitar el trabajo a las empresas constructoras, que demandan este producto, la
empresa provee los ladrillos en pallets.
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Alberto Carreras, gerente comercial de ladrillos Piramide.

decorativas como el ladrillo rococho, el cual tiene un mayor valor, el
cual también puede comercializarse en los home center. Nosotros
como gremio queremos ayudarlos para que su produccion tenga un
mejor valor.

El representante de Piramide comenté que para crecer necesitan el
impulso del Estado. “No solo hablo por el sector ladrillero, que es
donde nos desenvolvemos, sino también por otros rubros como ca-
bles eléctricos, tuberias, etc que también se ven afectados por la
informalidad”, dijo Carreras.

Ala vez explicd que lamentablemente falta un mayor control por par-
te de las autoridades al momento que se construye una vivienda o
edificio. “Si bien los planos tienen la firma de la municipalidad, los
inspectores no estan capacitados para certificar si realmente se es-
tan colocando los materiales especificados. De ahi que se ve que
colocan ladrillos pandereta en muros portantes, lo cual representa un
peligro, ante un sismo, pues no estan disefiados para eso”.

[ Proyecciones ]

El representante de Lark sefiald que para este afo proyectan crecer
entre un 6 a 8 %, “Todo dependera de las variables de crecimiento
sectorial, pues si éste se mantiene en -3.5 dificimente las empresas
del sector van a poder crecer”, refirio.

Asimismo agregd que cuentan con plantas en Lima y Lambayeque
con las cuales logran obtener un 27 % del mercado a nivel nacio-
nal formal. “Adn tenemos pendiente abrir nuestra fabrica en el sur del
pais para abastecer a ciudades como Cusco, Arequipa y Moquegua.
Esperamos reactivar, este plan, a mediados de este afio, la inversion
para esta nueva planta -sin considerar el terreno- es de 15 millones de
Euros aproximadamente, pues toda la tecnologia viene de Europa”.

Chara afiadié que la automatizacion alcanzada en cada una de sus plan-
tas les permite tener un producto a un precio muy competitivo y de alta
calidad. “Producimos alrededor de 630 mil toneladas al afo”, acoto.

Por su parte Alberto Carreras de Piramide manifestd que de acuerdo
a las medidas que viene tomando el gobierno, existe la expectativa
de que se va a incrementar el empleo en el pais, “por ende habré un
mayor consumo interno, 1o que permitira el aumento de la construc-
cion. En tanto Capeco anuncié un crecimiento del sector del 3.5 %.
Al final el incremento se va a dar, pero no cémo esperabamos”.

Agregd que el 30 % de su produccion va al sector empresas y a
obras del Estado. “Es ahi que lograremos este crecimiento, debido
a que el gobierno ha anunciado la construccion de mas penales
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y hospitales que demandan, en especial, nuestro ladrillo tipo Infes
debido a su alta resistencia. Actuaimente estamos abasteciendo un
centro penitenciario en Pucallpa”.

A ello se suma, afadid, el uso del ladrilo en algunos proyectos in-
mobiliarios, “pues las constructoras lo utilizan como un argumento
de venta, al resaltar que el edificio en construccion se realiza con
el sistema tradicional, es decir con ladrillos”, dijo Carreras a la vez
que agregod que actualmente cuentan con dos plantas en Lima, que
producen alrededor de 2200 toneladas y desde donde abastecen a
nivel nacional.

El director comercial de Ladrillos Maxx, Alberto Martorell, refirid que
para este afio se estima que el mercado del ladrillo ceramico rojo
debe ir de la mano con las proyecciones del sector construccion que
oscila entre el 3 y 4 % de crecimiento. “Con mas de tres décadas en
el rubro de la construccién, somos la empresa mas representativa de
nuestra ciudad (Tacna) dentro del sector de materiales para la cons-
truccién. Somos la Unica ladrillera -en el sur- que cuenta con una
planta automatizada a partir del afio 2012, desde entonces hemos
duplicado la capacidad de produccion, secado y quemado, debido
principalmente a las camaras de secado artificial y moderno sistema
de quemado en horno tunel”.

Para este afio se estima que el mercado del ladrillo ceramico rojo debe ir de la mano con
las proyecciones del sector construccion que oscila entre el 3y 4 % de crecimiento.

Alberto Martorell, director comercial de ladrillos Maxx.

Agregd que con esta mejora, Ladrillera Maxx. ha logrado posicionar-
se en los mercados de Tacna, llo y Moguegua, logrando un impor-
tante crecimiento, por el adecuado sistema de distribucion directa.
“Recientemente hemos ingresado a los mercados de Puno y Julia-
ca’, anuncio.

[ Alternativas ]

En la actualidad muchos de los edificios multifamiliares que se cons-
truyen en el pais cuentan con elementos alternativos para la coloca-
cion de muros de tabiqueria, pues les permite ganar mayor area, y
sobre todo avanzar rapidamente.

Al respecto Piramide analizd que las empresas constructoras de de-
partamentos de 40 a 60 m? requieren de elementos que les permita
ganar espacio, “de ahi que prefieran usar ladrillos silico calcéareo o
dry wall. Nosotros ante esta necesidad hemos lanzado el Tabicon,
que tiene una medida mas larga y es mas angosto. Su instalacion
también requiere de mortero, ademas es mas liviano. Para ello es
necesario capacitar a los albaniles para que se acostumbren a este
nuevo producto que -al igual que todo lo que producimos- cuenta
con un certificado de calidad”.

De igual modo Lark también cuenta con un ladrillo para tabiqueria,
y asi participar en obras de edificaciones masivas, donde el muro
no portante tiene que ser més delgado y con una alta resistencia
mecanica.

Por su parte Martorell de ladrillos Maxx comenté que ante las nuevas
soluciones que se ven en el sur del pais, la empresa ha desarrollado
propuestas con nuevos disefos que compiten con las alternativas o
productos sustitutos que se incorporan al mercado.

De otro lado Carreras de Piramide, comentd que desde hace unos
anos vienen fabricando los ladrillos tipo bovedilla para el sistema de
losas aligeradas que brindan diferentes empresas en el mercado.
“Con este sistema no se necesita del tradicional ladrillo de techo, sino
de unas viguetas pretensadas y las bovedillas, que permiten un tra-
bajo mas limpio en obra, debido a que no requiere de puntales en la
parte inferior”, dijo a la vez que agregd que este producto va dirigido,
por lo general, a edificaciones del sector corporativo, mas no, al de
la autoconstruccion.

Asimismo indicé que a fin de facilitar el trabajo a las empresas cons-
tructoras -que demandan este producto, Piramide provee los ladrillos
por medio de pallets. “De esta manera a través de las gridas torres
retiran la carga desde el mismo camién y lo colocan en la obra aho-
rrando tiempo y mano de obra, ademas es mas seguro tanto para el
trabajador como para el propio producto, que llega en buen estado”.



